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Jueves 27 de mayo, 2010; Concepcidn (Biblioteca, 10:30 hrs.); Chillan (Sala Shaeffer, UBB, 16:00 hrs.);

Estimadas Amigas, Estimados Amigos que hoy nos acompafan:

Bienvenidos a ésta su universidad, Gracias por estar aqui regaldndonos su tiempo y
expresandonos su aprecio y su interés en ésta, la universidad publica, en ésta la universidad

de todos.

Ya iniciamos un nuevo afio de trabajo y esfuerzo, con 63 afios cumplidos el 9 de abril y es
un inicio atipico, de dulce y de agraz, es un inicio pleno de sentimientos encontrados, de
alegrias y penas, algunas contenidas y muchas expresadas a través de una cercania mayor
entre las personas, en el barrio y en el lugar de trabajo, en el club, en la cancha, en los
encuentros sociales. Algo ocurrid en nosotros mas alla de la catéastrofe material, fisica y
social del 27F: parece ser que redescubrimos el valor de lo colectivo, violentamente
redescubrimos al vecino, al compafiero de trabajo, al almacén, a las empresas de servicios
basicos, a la policia, al ejército. Redescubrimos la necesidad del Estado justamente cuando
no lo tuvimos. Redescubrimos que aunque con dinero, con auto, con influencias; hay
asuntos que no podemos resolver individualmente: ¢de qué servian esas cosas en los dias

aquellos?.

La desesperanza llevd a muchos a pensar que los valores son asuntos de discursos, como
este; pero después de conocer la furia de la naturaleza y sentirnos nada frente a ella,
después del desamparo y los saqueos, después de la evidencia de que el comportamiento
delincuencial cruza vertical y horizontalmente todos los niveles socioeconémicos, después
de redescubrir la solidaridad y la amistad, después del término violento de la farra
individualista, revive la esperanza para construir una sociedad mas acogedora, mas
integrada, menos arribista, menos prepotente. “... construir un Chile bueno para todos...”, es
el llamado a construir “... un Chile que sea mas Chile para cada uno de sus hijos.” Tenemos
un antes y un después que nos facilita hacer el cambio, el quiebre en nuestro

comportamiento social para asumir esa gran tarea.



Me siento muy orgulloso de nuestra Universidad del Bio-Bio, de sus alumnos,
administrativos y académicos; porque aun en la incertidumbre de las réplicas y la
inestabilidad familiar, desde la Universidad con recursos y redes personales e institucionales
hicieron real la solidaridad. Tempranamente junto a dirigentes de asociaciones, federaciones
y directivos, de Concepcién y Chillan, todos unidos, respondieron humana y voluntariamente
a la necesaria convocatoria realizada, los vi ir y trabajar “por y para otros”. Posteriormente,
afanados en la tarea de la emergencia y la reconstruccion, de sus asuntos familiares, de su
universidad y de la comunidad, los vi también desplegados desde Tirla a Cobquecura en el
borde costero, desde Santa Béarbara a San Fabian en el contrafuerte cordillerano, desde
Chillan-Los Angeles a Quirihue, Ninhue, Ranquil, Quillén y Florida, Yumbel y San Rosendo

en la planicie intermedia.

Cuando desde las aulas universitarias, le planteamos a nuestros alumnos que queremos
lideres capaces de desempenfarse en sus comunidades como agentes de desarrollo, es para

avanzar hacia estos nobles objetivos.

Vale la pena fortalecer la creencia en los valores de nuestra UBB, en los acordados y
compartidos por la comunidad universitaria, en un proceso participativo de construccién de
su Plan General de Desarrollo: conviccion democrética, pluralismo, tolerancia, excelencia y

responsabilidad social.

Y ahora, con la mirada puesta en la reconstruccion, estamos trabajando con el gobierno
central y con la Intendencia regional, con los municipios y servicios publicos, con las
escuelas y otras instituciones de educacion superior, con los colegios profesionales y
sindicatos. Buscamos colaborar, entre todos, mas alla de nuestros legitimos intereses,
gueremos una reconstruccion que haga renacer una region fuerte productivamente, con
mejor calidad de vida; y lo queremos porque la region debe preparase para servir mas y
mejor a nuestro Chile. Y bregamos porque este esfuerzo se haga en unidad, por sobre las
diferencias y cuando estas han aflorado nuestra voz se ha alzado para buscar altura, no es
este el momento de poner por delante las diferencias, les deciamos hace unos dias a
nuestros parlamentarios de todas las tendencias, los necesitamos trabajando juntos, porque
lo amerita la tragedia y el drama humano, porque se requiere para elevar nuestros animos y

salir adelante.



Hemos ido aprendiendo, que con unidad es posible avanzar, es posible cumplir nuestras
metas. Todos juntos logramos reiniciar las actividades académicas y administrativas el lunes
5 de abiril, todos juntos estamos logrando la reconstruccion interna, todos juntos lograremos
los otros desafios de futuro. Aprendimos también que la escasez de recursos no es excusa
para no hacer las cosas bien. Sabemos que siempre es necesario ser mas intensivos en
inteligencia que en recursos, es ya parte de nuestro ser colectivo la austeridad, la economia
de medios, el compromiso serio lejos del populismo y del boato, el respeto y el aprecio
sincero por el otro, la confianza, la igualdad de oportunidades, el cumplimiento de metas, la

evaluacién con indicadores.

Y hemos obtenido buenos frutos. Aqui estamos, a pesar de las politicas publicas derivadas
de un Estado ausente que no reconoce derechamente a sus universidades estatales. Aqui
estamos, a pesar de la competencia en desigualdad de condiciones, aqui estamos a pesar
de los muy pocos violentistas que destruyen la imagen del movimiento estudiantil e intentan
degradar a la universidad, aqui estamos hoy en el mejor nivel de excelencia en nuestra
historia institucional: estamos, con el esfuerzo de la mas amplia mayoria de los estudiantes,
administrativos y académicos, en la quinta posicion segun acreditacion institucional entre las
61 universidades chilenas, entre las cuatro con mayor cantidad de carreras acreditadas,
entre las seis que mejor manejan sus recursos financieros, entre las tres destacadas por
igualdad de género, entre las pocas que lograron certificacion digital e-sello, la primera en
certificar la calidad de su administracion acorde a la norma internacional ISO 9001-2000,
entre las tres integradas a la OECD y entre las empresas que protegen la estabilidad laboral

y mejoran permanentemente sus condiciones de trabajo.

Aqui estamos, como resultado del esfuerzo de auxiliares, secretarias, administrativos,
académicos, alumnos y directivos, ha sido duro pero exitoso. Ahora viene el tiempo de

disfrutar nuestros logros, corregir los errores y asumir nuevos desafios.

Hace cuatro afios nos propusimos convertir a nuestra UBB en un “Referente estatal y publico
de excelencia para el bicentenario” al servicio de la region y del pais. Los datos, las
evidencias respaldadas por informacion certificada por otros, nos demuestran que
trabajando todos juntos lo hemos logrado. La UBB hoy no es un problema para Chile, la UBB

hoy es una solucion al servicio de las personas, de las familias, de las empresas, de los
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organismos publicos, de la region y del pais. La UBB hoy es una institucién respetada por
su prestigio respaldado en su excelencia medida en calidad certificada por organismos

nacionales e internacionales, independientes de nuestro poder e influencia.

Los invito a verificar, en una breve sintesis, algunos de los principales avances y logros de
nuestra Universidad del Bio-Bio; guiados por las diferentes lineas de trabajo propuestas en
el Programa de Rectoria 2006-2010. El informe in extenso esta a disposicion de todos en

formato papel y en formato digital desde la pagina web institucional.

- Nos propusimos Relevar la funcion docente

En el afio 2009 se aprueba por unanimidad en el Consejo Académico y Junta Directiva el
nuevo Modelo Educativo, que es la culminacién del trabajo eficiente, participativo de toda la
comunidad, y avanzamos en la reforma curricular con 20 carreras en proceso, en la
innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y en el fortalecimiento de las habilidades

docentes.

Hemos logrado la aprobacion final del Premio a la Excelencia en Docencia, que busca
justamente relevar, tanto individualmente como en grupos de trabajo, el ejercicio docente de

alta calidad en esta central funcion de la universidad.

Hace unas semanas nos visitd la comision internacional con representantes del Banco
Mundial y la OECD para evaluar los logros institucionales en el marco del Convenio de
Desempefio. Esta instancia de alto nivel valord positivamente el trabajo de la comunidad
universitaria, es decir, lo que académicos, administrativos y estudiantes somos capaces de

alcanzar.

Y lo hizo porque los indicadores son evidentes: hemos bajado las tasas de desercion de
primer afio de un 17% en el 2007, al 9.4% para la cohorte 2009. Nuestra Universidad fue la
primera que puso en la discusion nacional el tema de la desercion estudiantil y estrategias
de solucién, evidenciando la pérdida social y familiar que aquella involucra y demostrando

con programas especificos e innovadores que es posible reducirla.



Hemos sido pioneros en implementar el Programa de Induccion, Adaptacion y Vinculacién a
la Vida Universitaria, el Programa de Tutores en apoyo a las Ciencias Basicas, la
modularizacion de matematica y fisica, la implementacion de estudios de caracterizacion de
alumnos, el Test de Practicas Educativas, Desarrollo Emocional y Estrategias de

Aprendizajes.

No s6lo mejoramos los niveles de retencion de primer afio, sino también hemos disminuido
notablemente los tiempos que se demoran los alumnos en titularse. Para carreras de 4 afios
en el 2007 era de 6.5 aflos promedio y en el 2009 fue de 5.34 afios. En las de 5 afios el
tiempo de permanencia bajé de 7.11 a 5.79 afos y finalmente para las de 6 afios

disminuimos de 8.5 a 7.53 afos.

Adicionalmente, iniciamos la implementacion de un sistema de relacibn permanente con

egresados y empleadores, fortaleciendo la retroalimentacion y practicas profesionales.

Los siguientes pasos nos exigen un mayor nivel de destreza e inteligencia colectiva. Hemos
reordenado los diferentes objetivos de la universidad alrededor de fines estratégicos. Y este
capital social institucional explica nuestra capacidad de alcanzar resultados. Con el convenio
de desempefio el primer afio ordenamos y articulamos los procesos y necesidades de
académicos y estudiantes; el segundo, focalizamos en la puesta en marcha de estrategias y
programas de apoyo a la academia; y el tercero, estamos apoyando fuertemente el
desarrollo docente y estudiantil. EI Mineduc y las Universidades nos indican, explicitamente,

gue esperan replicar nuestras iniciativas.

Hemos fortalecido y apoyado la capacidad de elaboracién y gestiébn de proyectos de
nuestros académicos, quienes desde sus disciplinas y competencias han liderado el
mejoramiento de la calidad de la educacién en nuestra institucion. 150 académicos
trabajando en equipo, con 38 jefes de proyectos que han involucrado y beneficiado a todos
los académicos, administrando directamente 7.000 millones de pesos. Esta es
participacion activa y concreta con recursos y toma de decisiones descentralizada
porque asi también ellos junto al Rector y Decanos han gobernado y desarrollado
enormemente la Universidad. Gracias estimados colegas académicos, esta es la senda



mas efectiva. Los proyectos que ganamos en concursos competitivos nos permiten acelerar

el proceso de desarrollo, siendo una pieza clave para financiar nuestro crecimiento.

Por cada peso nuestro, obtenemos 4.3 pesos de instancias externas como el Mecesup. No
cualquier institucion puede generar y sustentar esta estrategia. La Universidad tiene, en sus
estudiantes, administrativos, académicos y autoridades, las capacidades para producir,

ganar y ejecutar proyectos complejos.

Sabemos que el mejoramiento continuo es una obligacién de cada uno de nosotros. Como
indicaba, nuestra Universidad estd entre las cuatro con mayor porcentaje de carreras
acreditadas de pregrado. Este es un gran logro. El proceso de auto evaluacién y el
cumplimiento de los planes de mejoramiento lo enfrentamos como un proceso participativo.
En esto no hay expertos externos. Entendemos que la mejora de la calidad es cotidiana, por
tanto no separamos, ni subcontratamos, sino que integramos a diferentes actores
universitarios alrededor de proyectos comunes. Vaya mi personal reconocimiento a los
lideres y equipos que han hecho esto posible, porque ha sido un trabajo arduo, no exento de

dificultades; pero muy exitoso.

En el afio 2005, s6lo un 154% de nuestras carreras estaban acreditadas.
Actualmente tenemos un 66,7% y con la madurez alcanzada hasta ahora, durante este

afio y el 2011, el 100% alcanzaran este objetivo.

En el ambito internacional, la carrera de Arquitectura acreditd por un nuevo periodo
en el Real Instituto BritAnico de Arquitectura (RIBA) y la carrera de Ingenieria Civil en
Industrias de la Madera obtuvo una acreditacién por 10 afios en la Sociedad de Ciencias y

Tecnologias de la Madera de los Estados Unidos.

- También en el Programa de Rectoria buscabamos Fortalecer las capacidades

institucionales en postgrado y en investigacion.

En el afio 2009 constatamos un fuerte incremento en la matricula de postgrados. En
el 2008 teniamos 422 alumnos y el afio recién pasado 694 estudiantes, un aumento del
64%. Contamos hoy con 20 programas de magister, dos doctorados ejecutdndose y dos mas

en proceso de formulacién. En postgraduacion crecimos desde un 59,9% en 2005 al 70,8%
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en 2009. Creo que podemos avanzar mas, porque nuestro potencial académico es
poderoso: estamos entre las cuatro instituciones con mayor cantidad de doctores y magister

sobre el total de Jornadas Completas Equivalentes.

Asumimos claramente el desafio de la calidad. En abril de 2009, firmamos el
Protocolo de Autoevaluacién y Acreditacion de nuestros postgrados. El proceso esta en
marcha apoyado por el equipo asesor interno y el conjunto de los comités académicos de

cada programa.

Por otro lado, estamos perfeccionando el marco institucional de la formacion de
postgrados. Se aprobd, por unanimidad en el Consejo Académico, el Reglamento General
de la Escuela de Graduados y el Reglamento de Doctorado y Magister, estos se encuentran
en tabla para la aprobacion en la Honorable Junta Directiva. Adicionalmente esta en analisis
el Reglamento de Becas y el de Categorias para la adscripcion de académicos a la Escuela
de Graduados, proceso que no es facil, exige gradualidad y particular cuidado porque
debemos implementarlo como un apoyo e incentivo hacia la excelencia y no como una

limitacion.

En formacidon continua nuestra UBB ha logrado altos estandares de calidad. El afio
pasado realizamos exitosamente la segunda acreditacion internacional en la Norma Chilena
2728. Realizamos 86 actividades destacandose el incremento en un 56% de los programas

de postitulos.

Creamos el Comité de Formacién Continua, para integrar a nuestras facultades y
asesorar a la Direccion en materias relativas a las politicas, estdndares de calidad,

evaluacion de programas y velar por el cumplimiento de normas, procedimientos y objetivos.

Para la Investigacion el 2009 marcé un punto de inflexion notable. En el contexto del
proceso de acreditacion institucional, hemos pasado al primer tercio de universidades
acreditadas en investigacion y vinculacion con el medio, mérito que tienen sélo 11 de

un total de 61 universidades chilenas.

Nos acercamos a la meta anual de 100 publicaciones ISI+Scielo. Nuestra tasa de

publicaciones de los académicos que participan en investigacion subio del 25% en el 2006,
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al 51% en el 2009, asi también el nUmero de patentes presentadas por la institucion se
incrementd de 1 a 7. A esto debemos agregar la indexacion de la Revista “Maderas, Ciencia
y Tecnologia”, en ISI, el Instituto para la Informacién Cientifica, maxima distincion en la

referencia cientifica a nivel internacional.

Destacamos también la acreditacion ante CORFO de los Centros de Investigacion, lo
gue nos permite utilizar el nuevo incentivo tributario en proyectos conjuntos de I+D: Centro
de Investigacion en Tecnologias de la Construccion (CITEC), el Centro de Biomateriales
para Ingenieria (CBI) y el Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
(CIDECYTA).

Una especial mencion merece el contrato recientemente firmado con el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo y la Subsecretaria de Desarrollo Regional del Gobierno de Chile para
establecer zonas de riesgo de terremotos y tsunamis en 16 comunas de la Region del Bio-
Bio. Es este un estudio esencial para la gestion de las autoridades y para las decisiones de

las personas y familias.

Nuestro aporte a la ciencia ha ido en aumento, por lo que estamos proponiendo un
nuevo marco institucional orientado a la mayor proteccién de los resultados. Se envié para
discusion académica el proyecto de Reglamento de Propiedad Intelectual que actualiza
aspectos relativos a la autoria de los resultados de las investigaciones en el marco de la

nueva legislacion vigente y busca fortalecer los incentivos a la creatividad.

- Otro de nuestros desafios programaticos fue Ampliar y profundizar las Alianzas

Estratégicas.

En 2009 la Universidad suscribié 33 convenios de colaboracion con instituciones
nacionales e internacionales, un incremento del 135% respecto de 2008. En el ambito
nacional nos asociamos con instituciones como Un Techo para Chile, Servicio de impuestos
Internos, Conicyt y diversas Municipalidades. A nivel internacional con universidades de

Estados Unidos, Venezuela, Argentina, México, Colombia, Espafa, Bolivia y Francia.

El afio pasado tuvimos 54 alumnos extranjeros en programas de pregrado regular. Es

valioso el que en nuestras aulas se dé el proceso de internacionalizacion del conocimiento.



Hay que destacar el proyecto Mecesup de Movilidad Estudiantil, que considera
intercambios estudiantiles y docentes con la Ecole Superieure du Bois, en Francia. A esto se
suman diferentes programas de intercambio financiados por el Ministerio de Educacion, la
Embajada de Francia, Becas del Grupo Santander y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos en conjunto con la Universidad de Jaen y el Instituto Tecnoldgico de

Monterrey.

Y un resultado notable es que logramos la incorporacion de nuestra Casa de Estudios
Superiores a la red de Gestion Institucional de Educacion Superior (IMHE) de la OECD. Sdlo

tres universidades chilenas integran este selecto grupo internacional.

- También nos propusimos Redefinir las politicas de comunicacién estratégicas y

extension.

Implementamos la reforma tanto organizacional como de politicas y hoy estamos
empefiados en fortalecer la institucion mediante el uso intensivo y amplio de las nuevas
tecnologias de informacién, en impulsar permanentemente las relaciones entre usuarios y
actores del entorno local, en posicionar a lideres académicos de la Universidad en el medio

regional y nacional, y en promover y difundir nuestra tradicién histérica institucional.

La inversion de la Universidad en publicaciones en los principales diarios de
Concepcion y Chillan presentdé una relacion de apalancamiento respecto del valor del

espacio periodistico logrado de 1 a 6.

Logramos fortalecer el posicionamiento institucional en el medio externo y avanzar en
el interno. Pero tengo la conviccidn de que en esta tarea nos falta ain mucho por crecer y

mejorar y debemos avanzar mas rapido.

En el ambito de la extension destacamos un conjunto de actividades relevantes, entre

las que se encuentran:

- 11 ciclos de cine-arte, con la asistencia de publico superior a las 1.100 personas, en

la Sala Schéafer del Centro de Extension de la sede Chillan.



- lgual nimero de exposiciones de pintura, escultura, fotografia, grabados, retablos y
maquetas, tanto individuales como colectivas, especialmente con artistas regionales,
en la Sala de Exposiciones de Concepcion.

- 5 talleres en Artes Visuales mediante un proyecto FONDART, para 190 artistas de
diferentes comunas de Nuble. Como patrimonio para la Universidad obtuvimos
murales y diversas obras pictoricas.

- La X Temporada Cantar Coral del Bio-Bio, con 8 conciertos corales, 16 coros
participantes y publico superior a 1.500 personas.

- La IX Temporada Cantos y Danzas del Bio-Bio, con 10 galas folcléricas, 21 conjuntos

de folclore participantes y publico superior a 2.400 personas.

Nuestro esfuerzo en Extension ha sido reconocido por cuatro premios, que como
Universidad recibimos orgullosos. Mejor edicién del libro “Mandala”; Premio Bicentenario al
poeta Gonzalo Rojas, postulado por nuestra Institucion, Premio a la Mejor Gestién Cultural
de la Ciudad de Chillan, otorgado por los diarios La Discusion y la Crénica y el premio

Abridores de Alamedas 2009, de la Revista Observatorio Regional.

- En el periodo también buscamos Reenfocar el Rol de la Administracion y

Modernizar su Gestion.

Siempre es este un desafio grueso porque se involucran técnicas, conocimiento, un
entorno siempre dinamico y demandante; pero ademas se engarzan practicas culturales,
modos de hacer, fuerte elasticidad para volver a lo tradicional y gran inercia de

comportamiento.

Sin embargo logramos avanzar bastante. Un hecho que marca el afio 2009 fue la
certificaciéon en la norma ISO 9001/2000. Esta certificacion la otorga la empresa Bureau
Veritas, de reconocido prestigio internacional. Somos la primera universidad del Consejo de
Rectores que alcanza esta meta. Lo relevante aqui es que hemos levantado un Sistema de
Gestion de la Calidad construido por los mismos funcionarios, y que asegura el
mejoramiento continuo de la administracion. Agradecemos el esfuerzo desplegado,
sabemos que esto no es facil; pero ya entramos en la ruta de la calidad certificada. Debemos

avanzar mas aun en velocidad y oportunidad de los procesos.
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Por ello es que hemos mantenido la inversion en capacitacion a pesar de que, en el
contexto de la crisis financiera, la Ley N°20.351, congel6 los presupuestos en capacitacion
del 2009, para invertirlos en el 2010. En términos reales estamos hoy invirtiendo unos $93

millones de pesos anuales y utilizando unas 23.634 de horas de capacitacion.

Nuestra Universidad asume las buenas préacticas que tienen las grandes empresas
nacionales e internacionales, buscamos certificacion porque queremos avanzar
sisteméaticamente y tenemos conviccion de que nuestra gente es capaz de lograr mucho

mas.

El manejo financiero presenta un uso racional de los recursos econdémicos, con

probada sanidad; pero gran estrechez.

El Fondo Solidario de Crédito Universitario ha incrementado su recuperacion en un
11% pasando desde $2.600 millones a $2.900 millones anuales. Lo anterior permite financiar

la colocacion de créditos de los alumnos antiguos principalmente.

La UBB no pide dinero para su operacion: sueldos, servicios basicos, etc. Nuestros
empréstitos estan orientados a edificaciones y equipamiento o para financiar leyes
eventuales como la ley de retiro voluntario. En el contexto de la crisis financiera global y
buscando la seguridad del empleo de académicos y funcionarios, hemos reducido en un

11% el monto global de esos empréstitos.

Por cierto, esta estrategia no afectd los niveles de inversion institucionales. La
inversion real aumentdé de $ 521 millones en el 2008 a $1.690 millones en el 2009, un
incremento del 224%, con cargo a recursos propios colocados estratégicamente para
apalancar fondos externos. En el periodo 2006-2010, entre obras entregadas y en proceso
de construccion hemos ejecutado 27.926 metros cuadrados en obras nuevas vy

remodelaciones, un crecimiento del 35,8% de nuestro patrimonio en infraestructura.
Entre las obras se destacan:

e En Concepcion: la ampliacién de talleres y modulo de bafios de la Escuela de Disefio

Industrial, Mejoramiento estructural de la Escuela de Construccién, Nuevas
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dependencias para la Federacion de Estudiantes (ex radio), Ampliacion de talleres para
actividades extraprogramaticas (ex laboratorio madera), Remodelacion del frontis de la
Facultad de Ciencias con nuevas oficinas de profesores y laboratorio, y sala de tesistas
también en Ciencias. En su etapa de ejecucion se encuentran los edificios: Biblioteca
Central, Departamento de Mecanica, Centro de Tecnologias de la Vivienda, el
Laboratorio de Ingenieria Civil y el Departamento de Ingenieria Civil Industrial, pronto a
entregarse.

En Chillan: Gimnasio Multitaller, un Médulo de cuatro salas, bafios y dos salas de
estudio en el Campus Fernando May, remodelacion y habilitacion de oficinas y salas en
Facultad de Ciencias Empresariales. Construccion de oficinas y sala de reuniones
segundo piso Facultad de Educacién y Humanidades; remodelacién Biblioteca Campus
La Castilla y construccion de bateria de bafios para estudiantes; en su etapa final de
entrega esta la Ampliacién y Remodelacion de la Escuela de Psicologia, la Creacion del
Centro de Atencion Psicosocial, Implementacion de Laboratorios para Nutricion y
Enfermeria (Campus Fernando May); el Gimnasio Multiuso y la remodelacion para
instalar el Area Pedagdgica-Tecnologica en Campus La Castilla.

En el afio 2010 en Chillan; estamos pronto a iniciar las licitaciones del Laboratorio
Bioalimentos (Proyecto Innova), Edificio Facultad de Ciencias Empresariales etapa |, y
Mejoramiento de estacionamientos en La Castilla. En tanto, en Concepcion, el Casino
y etapa Il del edificio Feubb. A nivel de estudios de arquitectura e ingenieria final, se
encuentran un nuevo modulo de cuatro salas y dos salas de estudio en Fernando May,
el proyecto FDI de mejoramiento de infraestructura bienestar estudiantil, Ampliacion de
dependencias de Fonoaudiologia, Remodelaciones en Ciencias Basicas y otras obras
menores. En Concepcidn, se proyecta un Mejoramiento de instalaciones en Matematicas
y un area de apoyo pedagdgico-tecnologico en el marco de los Mecesup de Vicerrectoria
Académica y Ciencias, y el centro de Recursos Informaticos.

En el contexto del proyecto Convenio de Desempefio estan programados: El gimnasio
multitaller, el auditorio taller para extraprogramaticas y seguir con el programa de
mejoramiento deportivo y urbano en Concepcion.

Adicionalmente hemos iniciado negociaciones para incorporar nuevas dependencias
frente al hospital de Chillan, para construir un Centro de Actividades practicas para

estudiantes.
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- Nos propusimos Configurar un ambiente institucional que preserve y estimule la

identidad y el bienestar.

Luego de un trabajo persistente, de analisis comparados, implementamos la Direccion
de Recursos Humanos. Hago un publico reconocimiento a los funcionarios, académicos y
especialistas que trabajaron generosamente en materializar este proyecto largamente

esperado por toda la comunidad universitaria.

Integrados al equipo de trabajo entre el Consorcio de Universidades Estatales y el
Mineduc trabajamos persistentemente para salir adelante con la ley de incentivo al retiro. Lo
hicimos porque nos parece justo el que las personas tengan la seguridad de mayores

recursos al momento de decidir libremente retirase de la vida laboral.

Hemos coordinado un conjunto de aspectos legales, financieros, administrativos y
humanos para que la desvinculacion de los funcionarios sea realizada en condiciones
dignas. A partir de marzo 46 personas han iniciado su proceso de desvinculacion, y cada
una de ellas esté recibiendo 11 sueldos y un bono de cargo fiscal. Mafiana estaremos juntos
en una ceremonia especial para expresarles nuestro agradecimiento y aprecio por la labor

cumplida.

Para nosotros el proteger los empleos, inclusive en tiempos de crisis, es un
compromiso constante. Y en esto también nos hemos constituido en un referente para otras

instituciones y empresas.

La nueva Direccion de Recursos Humanos debié multiplicarse en el contexto del 27F.
Tempranamente, a través del Departamento de Bienestar del Personal en ambas sedes,
implementamos visitas domiciliarias de caracter social, apoyo financiero, medicamentos,

catastro y apoyo técnico con especialistas a quienes sufrieron dafios en sus viviendas.

Por otra parte, avanzamos con éxito en la busqueda de igualdad de género. Nuestra
Universidad fue distinguida, por la entonces Presidenta de la Republica Sra. Michelle
Bachelet, como una de las 25 empresas que a nivel nacional contribuyen a la igualdad y

equidad en este ambito.
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En el plano del desarrollo estudiantil logramos un incremento de los beneficios
sociales, con un aumento en la colocacién del crédito institucional o brecha, que

complementa el arancel de referencia.

Actualmente el 74% de nuestros estudiantes tienen un 100% de cobertura del arancel
mediante becas y créditos. Es decir, 3 de cada 4 alumnos tienen asegurada la
continuidad de los estudios con casi la totalidad del financiamiento. Oportunamente,
para frenar la desercién estudiantil producto del terremoto, creamos la Beca Rectoria para el
pago de cuota basica favoreciendo a los 300 alumnos mas afectados, financiada ajustando
el presupuesto de todas las unidades dependientes directamente de Rectoria. Logramos

matricularlos a todos.

Un gran objetivo conjunto entre Desarrollo Estudiantil y la Unidad de Formacion
Integral, en el contexto del proyecto Convenio de Desempefio, es incorporar todas las
actividades extra curriculares como acreditables o certificadas por la Institucion. Desde ya se
estd trabajando en generar sistemas que permitan identificar oportunamente las
necesidades e intereses de los estudiantes, de modo de focalizar mejor la oferta

extracurricular. Nuevamente en este tema estamos siendo pioneros a nivel nacional.
Y, entonces, ¢Ddénde estamos hoy?

Juntos hemos logrado llevar a nuestra Universidad del Bio-Bio a ser un Referente

estatal y publico de excelencia al servicio de la Region y el Pais.

Porque a pesar de la alta competencia nuestras tasas de postulacion por vacantes son altas,
por cada vacante hay 3.9 postulantes. Apostamos a un crecimiento responsable, organico,

lo que se ha traducido en un aumento de los cupos de 2009 al 2010 del 2.8%.

Sobre el 77% de nuestros alumnos provienen de los tres primeros quintiles y tenemos
jovenes de toda la Region del Bio-Bio. Hemos asumido el desafio de ser un vehiculo de

movilidad social.

Nos hacemos cargo de los alumnos con brechas culturales, cognitivas y emocionales,

generando un conjunto de iniciativas para la integracion y el éxito académico de los
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estudiantes. Esto es lo que nos permite reducir las tasas de desercion definitiva de primer

afo a la mitad y bajar también sostenidamente las de permanencia en nuestras carreras.

Por otra parte, en la vinculacién con el medio hemos logrado posicionarnos como una
Universidad articuladora de un conjunto de redes globales y locales. Le prestamos servicios
tecnologicos a mas de 100 empresas en toda la Regién del Bio-Bio. Con ellos, generamos

nuevo conocimiento que mejora la productividad y la competitividad regional.

Estas redes regionales tienen su correlato en la vinculacién internacional que se organiza
alrededor de nuestra Universidad. Actualmente tenemos convenios de colaboracion con
instituciones de 26 paises, verificandose un intenso proceso de intercambio de alumnos,

profesores, experiencias docentes y proyectos de investigacion.

Somos una Universidad posicionada en el medio regional y nacional, con un liderazgo en las

propuestas de politicas en educacion superior y reconocida por sus logros.

Estamos en una Institucion que puede exhibir altos estandares de calidad verificados y

certificados por organismos externos.

Refuerza y sella los logros, el resultado del proceso de acreditacion institucional. Nos
ubicamos en una posiciébn destacada y notable en el contexto del sistema universitario
chileno. Fuimos acreditados por cinco afos (2009-2014) y en cuatros areas: Gestion,
Docencia, Investigacion y Vinculacion con el medio. Esto marca un hito y un claro punto de
inflexion en nuestro desarrollo porque nos ubica en la quinta posicion dentro del sistema
Universitario chileno. Muestra que una universidad publica; a pesar de la escasez, del
repliegue del Estado y de las condiciones rigidas para hacer la gestidon; puede constituirse
en lo que juntos nos propusimos hace cuatro afios: Un Referente nacional desde nuestra

naturaleza regional, estatal y publica.

Somos una comunidad que lucha por lograr las metas que se propone, que esta en un
permanente mejoramiento, que trabaja y supera en conjunto las crisis: académicos,

administrativos, estudiantes y directivos.
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Los resultados dan cuenta del cumplimiento de los compromisos asumidos y marcan

la trayectoria de los desafios futuros.

Estimadas Amigas, Estimados Amigos, en la UBB hay un dinamismo notable, todas las
unidades realizan sus aportes inmersos en los objetivos de nuestro Plan General de
Desarrollo Universitario. Los logros alcanzados son de todos y cada uno de nosotros, de
todos y cada uno de los organismos publicos y privados, de las personas externas con que
trabajamos y también de todas las familias de nuestros alumnos. Ellos han confiado en la
UBB, ellos nos aportan con sus demandas y necesidades, con su experiencia, su evaluacion

y opiniones.

Porque nuestra vision de universidad es inclusiva, busca integrar por sobre las diferencias.
Tengo la conviccion profunda de que en la UBB todos somos importantes porque cada uno

aporta su parte esencial para el desarrollo institucional.

Y con esa conviccidn los invito a completar los desafios en marcha y asumir los nuevos en
la formulacion de nuestro Plan General de Desarrollo Universitario que esta siendo
desarrollado mediante un amplio proceso participativo y que orientara nuestro quehacer
durante el préximo quinquenio. Necesitamos de todas y todos en el marco de nuestra mision
y los valores compartidos que nos caracterizan, necesitamos de todas y todos para continuar
guiados por un proyecto institucional basado con orgullo, determinacion, valentia y voluntad
en la vision de universidad estatal, publica, regional y regionalista, solidaria, plural y no
partidista. De excelencia por su alta calidad certificada tanto institucional como de
programas; al servicio de todos para una formacién profesional e integral de alto nivel;
abierta a cada persona independiente de su origen socioecondmico pero capaz de ingresar
por mérito. Un proyecto universitario que cree en la igualdad de oportunidades, en la libertad
del conocimiento, que fortalece la libre determinacion de cada uno en sus creencias en tanto
derecho humano esencial y que quiere avanzar mas rapido hacia una mayor confianza y
cercania entre todos y cada uno de los miembros de nuestra comunidad universitaria y con

su entorno.

Los invito a todos, sin exclusién, a trabajar juntos para Recuperar con un mayor estandar la

infraestructura y el equipamiento dafiado el 27F; para Consolidar la renovacion curricular en
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torno al modelo educativo que participativamente hemos construido; para Mantener la alta
calidad académica y cientifica que hoy tenemos pero buscando ahora la acreditacion del
Postgrado; para Fortalecer la capacidad de gestion en las Facultades, Departamentos y
Escuelas; para Consolidar la descentralizacién de la gestion académica y administrativa;
para Profundizar la Acreditacion de carreras y fortalecer el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad; para Consolidar las relaciones internacionales de la Corporacion; para Mantener
con fortaleza y conviccion la seguridad economica y el empleo en nuestra institucion; para
Perfeccionar la participacion y el trabajo triestamental; y para Continuar juntos la lucha por la
preservacion y calidad de la Educacién Publica y de la Universidad Estatal. Porque alcanzar
estos desafios es bueno para las personas y sus familias, para la region y el pais, para ese
Chile que soflamos: integrador, inclusivo, acogedor, democratico, participativo, respetuoso
de los derechos humanos, abierto al emprendimiento, con amplio espacio para la

innovacion. En suma, para un Chile desarrollado.

Amigas y Amigos, los invito a seguir siendo, desde la Region del Bio-Bio, un Referente
nacional de excelencia, con orgullo por su naturaleza estatal y publica. Porque queremos un

Chile que sea mas Chile para cada uno de sus hijos.

A todos los estudiantes, administrativos y académicos, que con su esfuerzo cotidiano hacen
mas fuerte a nuestra UBB, y a nuestros invitados que con su presencia fortalecen el animo
de todos: gracias por su importante contribucidén, gracias por compartir este suefio, gracias

por ser parte de este proyecto llamado Universidad del Bio-Bio.
Un gran abrazo, que viva la UBB.

Muchas gracias

Dr. HECTOR GUILLERMO GAETE FERES

Rector
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